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ABSTRAK

Gamaliel K. Jarek. (2025). An Analysis of Construction Management Based on

Theological and Technological Approaches

This study examines the application of theological and technological approaches in
construction management to assess their contributions to improving operational
efficiency, professional integrity, and project sustainability. The analysis was
conducted through a literature-based method involving the review of scholarly
articles, academic books, and project reports that utilize modern technologies such
as Building Information Modeling (BIM), the Internet of Things (IoT), and
integrated management systems.

Data collection was carried out by analyzing prior research, reviewing large-scale
project case studies, and examining documents related to theological ethics in
construction decision-making. The findings indicate that theological values—such
as honesty, responsibility, justice, and environmental stewardship—effectively
strengthen ethical and integrity-driven construction management practices. At the
same time, construction technologies enhance design accuracy, worker safety,
process transparency, and resource efficiency.

The synergy between theological principles and technological advancements has a
positive impact on project governance, construction performance, and
environmental sustainability. However, several challenges remain, including
limited human resource competencies, the relatively high cost of technology
implementation, and low awareness of spiritual ethics within the construction
sector. This study recommends strengthening professional training, adopting
environmentally friendly technologies, and formulating ethical policies grounded
in theological principles to support more comprehensive and sustainable
construction management.

Keywords: construction management, theology, construction technology, ethics,

sustainability.
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I. PENDAHULUAN

Manajemen konstruksi merupakan bidang strategis yang menggabungkan proses
perencanaan, pengorganisasian, pengendalian, dan pengawasan terhadap berbagai
sumber daya—manusia, material, peralatan, dan teknologi—untuk mencapai tujuan
proyek secara efektif dan efisien. Gould dan Joyce (2019) mendefinisikan manajemen
konstruksi sebagai “a specialized professional practice that applies project management
techniques to oversee planning, design, and construction from beginning to end.” Definisi
tersebut menegaskan bahwa manajemen konstruksi tidak hanya berorientasi pada aspek
teknis, tetapi juga mencakup pengambilan keputusan yang kompleks, kolaborasi
multidisipliner, serta pengelolaan risiko yang terstruktur.

Dalam satu dekade terakhir, teknologi telah menjadi pilar utama transformasi
industri konstruksi. Berbagai inovasi seperti Building Information Modeling (BIM),
Internet of Things (10T), analitik big data, dan kecerdasan buatan (Al) secara signifikan
memengaruhi paradigma manajemen konstruksi modern. Eastman et al. (2018)
menegaskan bahwa “BIM fosters integrated project delivery by enhancing accuracy,
improving communication, and reducing design conflicts.” Demikian pula, Brous et al.
(2020) menyatakan bahwa IoT berperan penting dalam meningkatkan keselamatan
kerja, pemantauan sumber daya, serta efisiensi operasional melalui sistem data real-time.
Perkembangan tersebut menunjukkan bahwa teknologi tidak lagi menjadi alat pelengkap,
tetapi telah bertransformasi menjadi fondasi utama peningkatan kinerja konstruksi.

Meskipun demikian, kemajuan teknologi yang pesat tidak meniadakan kebutuhan
akan nilai-nilai etis dan spiritual dalam proses pembangunan. Kompleksitas proyek
konstruksi menuntut integritas moral, tanggung jawab sosial, serta kesadaran ekologis
yang kuat agar hasil pembangunan tidak hanya efisien, tetapi juga berkeadilan dan
berkelanjutan. Hal ini selaras dengan pandangan Le et al. (2015) yang menegaskan bahwa
“ethics in construction is fundamental for credibility, sustainability, and long-term industry
resilience.”

Dalam konteks ini, nilai-nilai teologis memberikan kerangka normatif yang
mampu memperkuat dimensi moral manajemen konstruksi. Mazmur 24:1 mengingatkan
bahwa “Tuhanlah yang empunya bumi dan segala isinya,” menegaskan bahwa
pengelolaan sumber daya alam harus dilakukan secara bertanggung jawab. Amsal 21:3
yang menyatakan bahwa “keadilan dan kebenaran lebih berkenan kepada Tuhan
daripada korban,” memberikan dasar etis bagi pengambilan keputusan di setiap tahap

proyek. Selain itu, Filipi 2:4 menegaskan pentingnya kepedulian terhadap sesama, yang
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sejalan dengan upaya perlindungan tenaga kerja serta peningkatan keselamatan
konstruksi.

Pendekatan teologi dan teknologi yang diintegrasikan dalam analisis manajemen
konstruksi menawarkan suatu perspektif holistik yang menggabungkan ketepatan teknis,
kedalaman etis, kepedulian sosial, dan kesadaran ekologis. Teknologi menyediakan
sarana peningkatan transparansi, keselamatan, kolaborasi, dan optimasi sumber daya;
sedangkan nilai-nilai teologis mengarahkan pemanfaatan teknologi agar tetap
berorientasi pada kemaslahatan manusia dan kelestarian ciptaan.

Dengan mempertimbangkan berbagai perkembangan dan tantangan tersebut,
penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana pendekatan teologi dan teknologi
dapat diterapkan secara terpadu dalam manajemen konstruksi. Penelitian ini juga
bertujuan menelaah sejauh mana integrasi kedua pendekatan tersebut mampu
menghasilkan praktik pembangunan yang lebih etis, efisien, dan berkelanjutan, serta
memberikan kontribusi positif bagi masyarakat dan lingkungan. Perspektif ini
diharapkan memberikan landasan akademik yang komprehensif serta memperkaya
kajian manajemen konstruksi dengan nilai moral dan spiritual yang relevan untuk
konteks pembangunan modern.

I METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan studi literatur untuk menganalisis keterkaitan
antara teologi, teknologi, dan manajemen konstruksi. Sumber yang dikaji meliputi artikel
ilmiah terbitan 2015-2020, buku akademik, serta laporan proyek konstruksi yang
relevan. Pemilihan literatur dilakukan berdasarkan Kkriteria relevansi topik, kredibilitas
akademik, dan keterbaruan informasi.

Data diperoleh dari jurnal bereputasi, buku utama bidang konstruksi dan teologi,
serta studi kasus proyek nyata yang menerapkan teknologi modern, seperti penggunaan
BIM pada renovasi Masjid Al-Haram, implementasi [oT pada fasilitas Gereja St. Peter, dan
pemanfaatan analitik data di Dubai Mall. Kasus-kasus ini dipilih untuk menggambarkan
penerapan teknologi sekaligus mencerminkan nilai tanggung jawab dan etika dalam
pengelolaan proyek.

Analisis data dilakukan melalui analisis isi (content analysis) guna
mengidentifikasi tema-tema utama mengenai peran teknologi, prinsip teologis, dan
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praktik manajemen konstruksi berkelanjutan. Pendekatan ini memberikan pemahaman
ringkas mengenai bagaimana integrasi teologi dan teknologi dapat memperkuat praktik
konstruksi yang lebih etis, efisien, dan berorientasi keberlanjutan.

III. TEMUAN DAN PEMBAHASAN
3.1 Temuan Penelitian

Temuan penelitian menunjukkan bahwa integrasi pendekatan teologi dan teknologi
memberikan kontribusi signifikan terhadap penguatan praktik manajemen konstruksi
yang etis, efisien, dan berkelanjutan. Literatur yang ditelaah memperlihatkan bahwa
kedua pendekatan tersebut dapat saling melengkapi untuk membangun sistem
pengelolaan proyek yang tidak hanya unggul secara teknis, tetapi juga memiliki landasan
moral dan sosial yang kuat.

Pertama, nilai-nilai teologis—seperti kejujuran, keadilan, tanggung jawab, kerja keras,
serta kepedulian terhadap lingkungan—terbukti berperan dalam membentuk kultur
organisasi yang sehat. Kejadian 2:15 yang menekankan tugas manusia untuk
“mengusahakan dan memelihara” bumi memberikan dasar teologis bagi praktik
konstruksi berkelanjutan. Mazmur 15:2-3 memperkuat pentingnya integritas dalam
seluruh proses proyek.

Kedua, teknologi konstruksi modern—BIM, IoT, sistem ERP, analitik data, dan simulasi
digital —meningkatkan efektivitas teknis melalui peningkatan akurasi desain,
keselamatan pekerja, transparansi proses, serta pengendalian biaya. Azhar et al. (2015)
menegaskan bahwa BIM “minimizes design conflicts, enhances collaboration, and improves
cost control throughout the project lifecycle.”

Ketiga, integrasi teologi dan teknologi tidak hanya menghasilkan peningkatan teknis,
tetapi juga berdampak sosial positif. Proyek renovasi Masjid Al-Haram, pemanfaatan [oT
di Gereja St. Peter, dan analitik data pada Dubai Mall menunjukkan bahwa teknologi dapat
mendukung nilai-nilai spiritual seperti penghormatan terhadap ruang ibadah, kepedulian
terhadap jamaah, dan pengelolaan sumber daya yang bijaksana.

3.2 Hasil Review Literatur Terkait
1. Aspek Teologis dalam Manajemen Konstruksi

Literatur menunjukkan bahwa teologi menyediakan kerangka moral yang
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memengaruhi perilaku, etika, dan pengambilan keputusan dalam proyek konstruksi.
Amsal 21:3—"“Melakukan kebenaran dan keadilan lebih diterima Tuhan daripada
korban”—menjadi dasar bahwa setiap keputusan proyek harus berorientasi pada
keadilan dan moralitas. Teologi lingkungan, seperti dalam Kejadian 2:15, menekankan
pentingnya stewardship atau pengelolaan bumi secara bertanggung jawab.

Mishra dan Suar (2017) menyatakan bahwa etika spiritual “strengthens
organizational citizenship behavior and encourages environmentally responsible decisions.”
Nilai seperti kepedulian terhadap sesama juga ditegaskan dalam Filipi 2:4, yang relevan
dengan perlindungan tenaga kerja dan keselamatan proyek.

2. Aspek Teknologi dalam Manajemen Konstruksi

Kajian literatur menegaskan bahwa teknologi adalah pendorong utama transformasi
konstruksi.

e Building Information Modeling (BIM)

BIM meningkatkan koordinasi lintas disiplin dan akurasi desain. Eastman et al.
(2018) menyatakan bahwa BIM “supports integrated project delivery and enhances
information flow across the construction lifecycle.”

e Internet of Things (IoT)

IoT meningkatkan keselamatan, pemantauan mutu, dan kontrol logistik secara
real-time. Brous et al. (2020) menemukan bahwa IoT “significantly enhances
operational visibility, worker safety, and construction quality.”

e ERP dan Sistem Informasi Proyek

Sistem ERP memfasilitasi pengelolaan dokumen, keuangan, logistik, dan
komunikasi secara terintegrasi.

o Studi Kasus Teknologi

o Gereja St. Peter, Roma: loT memantau kelembapan, struktur, dan keamanan
bangunan.

o Masjid Al-Haram: BIM digunakan untuk simulasi massa jamaah dan
koordinasi proyek besar.

o Dubai Mall: Analitik data membantu efisiensi energi dan perencanaan
operasional.

Teknologi tersebut tidak hanya meningkatkan kinerja proyek, tetapi juga selaras dengan
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nilai teologis mengenai ketertiban, kehati-hatian, dan tanggung jawab.

3. Integrasi Teologi dan Teknologi

Review literatur menunjukkan bahwa integrasi keduanya membentuk pendekatan
manajemen konstruksi yang komprehensif.

Desain Berkelanjutan

Nilai spiritual mengenai kepedulian terhadap bumi (Mazmur 24:1) mendorong
pemanfaatan teknologi ramah lingkungan dan efisiensi energi.

Pengambilan Keputusan Etis Berbasis Data

Simulasi digital dan analitik data membantu manajer proyek mengambil
keputusan berdasarkan informasi akurat, sejalan dengan prinsip kebijaksanaan
(Amsal 3:13).

Manajemen Sumber Daya yang Transparan

Teknologi seperti BIM dan ERP mencegah kecurangan dan meningkatkan
transparansi, sejalan dengan Efesus 4:25: “berkatalah benar.”

Keadilan Sosial dalam Proyek

Teknologi pemantauan keselamatan memastikan perlakuan yang adil bagi
pekerja, selaras dengan Mikha 6:8.

4. Contoh Aplikasi Integratif

Masjid Al-Haram, Makkah

BIM memudahkan koordinasi proyek berskala besar dan mendukung kelancaran
ibadah.

Gereja St. Peter, Roma
IoT menjaga kualitas ruang ibadah dan keamanan umat.
Dubai Mall

Analitik data meningkatkan efisiensi energi dan penggunaan ruang secara bijak.

IV. PENUTUP

4.1 Simpulan
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4.1.1 Integrasi Teologi dan Teknologi sebagai Pendekatan Holistik

Integrasi prinsip teologi dan teknologi dalam manajemen konstruksi membentuk
pendekatan holistik yang memadukan ketepatan teknis dengan nilai moral dan spiritual.
Teologi memberikan fondasi etika berupa kejujuran, keadilan, tanggung jawab, serta
kepedulian terhadap sesama. Nilai ini ditegaskan dalam Amsal 21:3—“Melakukan
kebenaran dan keadilan lebih diterima Tuhan daripada korban”—dan Filipi 2:4 tentang
perhatian kepada kepentingan orang lain.

4.1.2 Peran Teknologi dalam Peningkatan Efisiensi dan Keberlanjutan

Teknologi modern seperti BIM, IoT, ERP, serta analitik data terbukti meningkatkan
akurasi desain, keselamatan kerja, transparansi, dan efisiensi sumber daya. Temuan
penelitian mendukung pandangan Azhar et al. (2015) bahwa BIM mampu mengurangi
konflik desain, memperkuat koordinasi, dan meningkatkan kendali biaya sepanjang
siklus konstruksi.

4.1.3 Nilai Teologis dalam Pengelolaan Lingkungan

Teologi memberikan dasar yang kuat bagi praktik konstruksi berkelanjutan melalui
ajaran mengenai pemeliharaan bumi. Kejadian 2:15 menggarisbawahi mandat manusia
untuk “mengusahakan dan memelihara,” sehingga pembangunan harus dilakukan secara
bertanggung jawab, efisien, dan berorientasi keberlanjutan.

4.1.4 Manajemen Konstruksi sebagai Praktik Moral dan Teknis

Studi ini menegaskan bahwa manajemen konstruksi mencakup aspek teknis sekaligus
moral. Keputusan yang diambil dalam proyek memengaruhi tenaga kerja, masyarakat,
dan lingkungan. Karena itu, integrasi nilai teologi dan teknologi menjadi kunci untuk
mewujudkan pembangunan yang unggul, etis, aman, dan berkelanjutan.

4.2 Saran
4.2.1 Penguatan Pendidikan Etika dan Teknologi

Institusi pendidikan dan pelaku industri disarankan mengembangkan kurikulum yang
mengintegrasikan etika teologis dengan teknologi konstruksi agar calon manajer proyek
lebih siap mengambil keputusan yang bijaksana, berbasis data, dan berlandaskan nilai
moral.

4.2.2 Pemanfaatan Teknologi untuk Keberlanjutan
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Setiap proyek dianjurkan menerapkan teknologi berwawasan lingkungan, seperti
simulasi energi, material hijau, dan pemantauan digital berkelanjutan, selaras dengan
prinsip pemeliharaan ciptaan (Mazmur 24:1).

4.2.3 Pengawasan Etis Melalui Sistem Digital

Penggunaan IoT, BIM, ERP, dan sistem informasi proyek diharapkan tidak hanya untuk
efisiensi teknis, tetapi juga untuk memastikan keselamatan pekerja, transparansi biaya,
serta perlindungan masyarakat terdampak.

4.2.4 Kolaborasi Multidisipliner

Kolaborasi antara insinyur, teolog, pakar lingkungan, dan ahli teknologi sangat
dianjurkan agar kebijakan dan desain proyek dapat menghasilkan solusi yang etis, aman,
dan berkelanjutan.

4.3 Rekomendasi
4.3.1 Pengembangan Standar Etika Konstruksi Berbasis Nilai Spiritual

Organisasi profesi perlu merumuskan standar etika konstruksi yang memasukkan asas
moral seperti keadilan, kejujuran, serta tanggung jawab terhadap lingkungan untuk
melengkapi standar teknis yang telah ada.

4.3.2 Penerapan Teknologi untuk Pemberdayaan Sosial

Teknologi seperti IoT dan analitik data sebaiknya digunakan secara proaktif untuk
meningkatkan keselamatan, kenyamanan, dan kesejahteraan masyarakat, sejalan dengan
nilai kasih dan kepedulian (Mikha 6:8).

4.3.3 Penggunaan Studi Kasus sebagai Model Pembelajaran

Proyek Masjid Al-Haram, Gereja St. Peter, dan Dubai Mall direkomendasikan sebagai
contoh praktik terbaik integrasi teologi-teknologi yang dapat dijadikan model dalam
pelatihan, kurikulum, atau pengembangan kebijakan konstruksi.

4.3.4 Monitoring Lingkungan Berbasis Teknologi

Proyek konstruksi disarankan menggunakan sistem pemantauan jangka panjang berbasis
sensor, drone, dan analitik energi untuk memastikan keberlanjutan ekologi, selaras
dengan mandat teologis pengelolaan bumi (Kejadian 1:26-28).
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